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CO SO XAY DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN

1. Cin cir xay dung chién lwoc:

- Luat Giao duc nam 2019;

- Luat Gido duc nghé nghiép nam 2014;

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 ctia Ban Chap hanh Trung uong
Pang tai Hoi nghi Trung wong 8 (khda XI) vé doi méi can ban, toan dién gido duc
va dao tao;

- Nghi quyét sé 44/NQ-CP, ngay 09/06/2014 ctia Chinh phi ban hanh
Chuong trinh hanh dong thyc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi
nghi Trung wong 8 (khda XI) vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dio tao,
dap ng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudong
dinh hudng x4 hoi chil nghia va hoi nhap qudc té;

- Thong tu s6 01/2023/TT-BGDDT, ngay 06/01/2023 cua Bo truong Bo Gido
duc va Pao tao ban hanh quy ché to chirc va hoat dong cta trung tim Gido duc nghé
nghiép - Giao duc thuong xuyén;

- Quyét dinh sé 369/QD-UBND, ngay 25/01/2018 ctua Uy ban nhin dan
thanh phé H6 Chi Minh vé thanh 1ap Trung tdim Gido duc nghé nghiép — Gido duc
thuong xuyén Quan 1;

- Quyét dinh s6 1352/QD-UBND, ngiy 01/06/2018 ciia Uy ban nhan dan
Quan 1 vé ban hanh quy ché to chirc va hoat dong cta trung tim Gido duc nghé
nghiép - Gido duc thuong xuyén Quan 1.

2. Pic diém tinh hinh:

- Trung tdm GDNN-GDTX Quan 1 dugc thanh 1ap trén co s& sap nhap Trung
tam Day nghé, Trung tdm Gido duc thudng xuyén va Trung tam K¥ thuat tong hop
- Huéng nghiép Quan 1. Tir khi thanh 1ap dén nay Trung tim GDNN-GDTX Quén
1 da duy tri né nép, hoat dong hi¢u luc hi€u qud, hoan thanh tdt chuc trach, nhiém
vu dugc giao duoc cép trén ghi nhan, danh gia cao.



- Trung tam GDNN-GDTX Quén 1 ¢6 05 co so:

Tru s& chinh: S6 112 Nguyén Pinh Chiéu, phuong PaKao, Quan 1, Thanh
phd Hb Chi Minh: dién tich 960.6 m2.

Co s& 1: S6 16A Nguyén Thi Minh Khai, phuong Pa Kao, Quan 1, Thanh
phé H6 Chi Minh; dién tich 866.7 m?.

Co s& 2: S6 125-127 Lé Thj Héng Géam, phuong Cau Ong Lanh, Quéan 1,
Thanh ph H6 Chi Minh; dién tich 119.2 m?

Co s6 3: S6 150 Bui Thi Xuan, phuong Pham Ngii Lo, Quan 1, Thanh ph
H6 Chi Minh; dién tich 150.5 m?.

Co s& 4: S6 46 Nguyén Vin Thu, phuong Pa Kao, Quéan 1, Thanh phé Ho
Chi Minh; dién tich 660.64 m?.

* Cdc phong hoc:

- Cac phong hoc van hoa, phong thuc hanh dugc trang bi hé théng anh sang,
quat mat, ban ghé, hé thong camera giam sat, mot sé6 phong dugc trang bi may
chiéu dat chuan theo quy dinh cua B GD&DT.

- Binh quan sy s 1a 30 - 35 hoc sinh/01 16p hoc chuong trinh GDTX cap
THPT; hoc so cap nghé 1a 30 hoc sinh/01 16p.

* Phong lam viéc:

- Nha diéu hanh gdém: phong Giam déc, phong Phé Giam ddc phu trach,
phong T6 Hanh chinh - Tong hop, phong T6 Gido vu, phong T6 Pao tao nghé -
Hudng nghiép. phong T6 San xuét dich vu, phong hop, phong Poan thanh nién.

* Phong Y té hoc dwong: Dién tich 16,7 m?; trang bi 01 giuong y té, 01 ti
thudc thiét yéu va cac thiét bi y té thong thuong.

* Phong mdy tinh: C6 02 phong véi dién tich 113,6 m?, ¢6 khoang 50 may
tinh ban c6 két ndi mang internet.

- Cac phong hoc, phong lam viéc dugc trang bi hé théng anh sang, quat mat,
ban ghé dat chuan ti thiéu theo quy dinh ciia Bo GD&PT. Cac phong lam viéc,
phong hop cua cén bd, gido vién, nhan vién dugc trang bi hé théng diéu hoa nhiét
do.

* D@i ngii can bé, gido vién, nhan vién: Tong sb can b, gido vién, cong nhan
vién, lao dong hop ddng 1a 49 ngudi Trong do:

- Ban Giam d6c 03 nguoi (01 Gidm déc phu trach chung; 01 Phé Gidm doc
phu trach linh viec GDTX; 01 Pho Giam doc phu trach linh vuc dao tao nghé -
huéng nghiép).

- Gi4o vién GDTX cap THPT 17 ngudi

- Nhén vién 29 nguoi



* Vé t6 chire Pang: Chi bd Trung tim GDNN-GDTX Quan 1 1a chi bo co so
truc thudc Pang bd Quan uy Quan 1, voi 23 dang vién.

* Vé té chire chinh quyén:

- Ban Giam déc: 03 ngudi (gom 01 Gidm doc; 02 Ph6 Gidm doc).

- T6 chuyén mon: 05 t6 (gom T6 Hanh chinh - Tong hop; Té Gido vu; Té Pado
tao nghé - Huéng nghiép; To Gido duc thwong xuyén, té San xudt dich vu va phuc
vu dao tao).

* Ve to chirc doan thé:

- Cong doan Trung tam 14 t6 chic cong doan co so thude Lién doan Lao dong
Quan 1 gébm 44 doan vién; Ban Chap hanh Cong doan c6 05 ngudi; Chu tich 01
nguoi; Pho Chu tich 01 nguoi va 03 uy vién.

- Boan Thanh nién Cong san Hb Chi Minh tryc thudc Quan doan 1; ij vién
Ban Chap hanh 02 nguoi; Bi thu 01 nguoi; Pho Bi thu 01 ngudi.

* Thanh tich da dat dwoc:

Trong nhitng nam qua, Trung tdm GDNN-GDTX Quén 1 da khong ngung 16n
manh, phat trién ca vé quy mé truong, 10p, doi ngii can b, gido vién. Trung tim da
dat dugc nhiéu thanh tich ndi bat trén nhiéu linh vuc; co s& vat chat ngay cang
khang trang, sach dep hon; d6i ngii gido vién cd kinh nghiém, nang luc chuyén
mon vitng vang; chit luong gido duc toan dién ngay cang duoc nang cao. Mot s6
thanh tich noi bat da dat duoc trong giai doan 2019-2024, cu thé:

- Trung tdm hang nam dat danh hiéu tap thé lao dong tién tién; lao dong xuat
sdc nam 2019, 2020, 2021, 222 dugc Uy ban nhan dan thanh phd ting bing khen
hoan thanh xuat sic nhiém vu 02 nam lién tiép 2019, 2020 va 2021, 2022.

- Cong doan Trung tam lién tuc dugc cong nhan danh hi¢u cong doan co s&
hoan thanh tot va hoan thanh xuat sic nhiém vu; dugc ting gidy khen cua Lién
doan Lao dong Quan 1 vi da co thanh tich xuét sic, tiéu biéu trong phong trio cong
nhan vién chuc lao dong va hoat dong cong doan cac nam 2019, 2020, 2021, 2024;
bang khen cua Lién doan lao dong thanh phd khen thudng tap thé c6 thanh tich
xuét sdc trong phong trao thi dua lao dong gioi va xay dung to chirc Cong doan
viing manh nam 2022

- Poan Thanh nién Cong san H6 Chi Minh Trung tim lién tuc duoc cong
nhén t6 chirc virng manh va viing manh xuat sic.

3. Két qua chit lwong gido duc toan dién giai doan 2019-2024:

3.1: Chwong trinh GDTX

Nam hgoc | Nam hgoc | Nam hgoc | Nam hgoc | Nam hgc
2019-2020 | 2020-2021 | 2021-2022 | 2022-2023 | 2023-2024
Tong sd 606 562 373 377 367




Khéi 16p 7 25
Khoi 16p 8 36 42
Khoi 16p 9 31 42 39 15 13
Khoi 16p 10 141 131 128 153 121
Khoi 16p 11 221 121 102 117 148
Khoéi 16p 12 152 226 104 92 85
Nir 289 282 211 220 204
Dan toc 44 40 19 28 29
Poi tuong
00 00 00 00 00
chinh sach
Khuyét tat 00 00 00 00 00
Tuyén moi 141 131 122 153 148
Luu ban 36 22 31 16 3
Bo hoc 71 62 31 33 24
Hoc 2
, 00 00 00 00 00
budi/ngay
Bén trd 00 00 00 00 00
Noi tra 00 00 00 00 00
Ty 18
606/19 562/19 350/15 377/14 367/15
binh quéan hoc
31,89% 29,57% 23,33% 26,92% | 24,47%
vién/16p
Ty 1€ di hoc
, 100% 100% 100% 100% 100%
ding do tuoi
Nir 289 282 211 220 204
Dan tdc 44 40 19 28 29
Tong s6 hoc
sinh/hoc vién
142 214 117 97 86
hoan thanh

chuong trinh cép




hoc/tot nghiép

Nir 67 97 48 54 43
Dan toc 9 20 9 4 6
Tong s hoc
sinh/hoc vién
, 05 08 03 05 08
€101 cap thanh
phd

Tong s6 hoc
sinh/hoc vién 00 00 00 00 00

gi61 quoc gia

3.2. Hoat dpng ngoai gio lén lop va cdac hoat dong khac:

Trung tim thuong xuyén quan tim chi dao, t6 chtic cac hoat dong giao duc
nham giup cho hoc sinh phat trién toan dién. Duy tri thuong xuyén cac hoat dong
van nghé, thé duc thé thao, tu van hudng nghiép, tu van viéc lam. Hang nam trung
tam da to chitc cac hoat dong ngoai khoa két hop phat dong phong trao thi dua theo
cht diém céac chao mung cac ngay 18 trong nam, ngay ky niém véi hinh thic sinh
dong, sang tao, phong ph, thiét thuc, phu hop voi tinh hinh dich bénh Covid-19,
tao khong khi vui twoi lanh manh c6 tac dung tich cuc gido duc dao dtc, 161 séng,
k¥ nang séng cho hoc sinh.

3.3. Ky cwong né nép:

Cong doan, Poan thanh nién Trung tm 1a nhiing to chirc viing manh, dic biét
Chi doan gido vién 1a chi doan nong cot dé cu thé hoa cac chu truong, dinh hudéng
ctia Chi bo trong cong tac nang cao cac hoat dong ngoai gid 1én 16p: To chirc cac
hoat dong vui choi, giai tri lanh manh, thé duc thé thao, cac hoat dong xa hoi nham
thu hat hoc sinh. Huéng din, tuyén truyén tét cho hoc sinh cac nghi dinh, quy dinh
ctia Chinh pha vé Luat An toan giao thdng, phong chdng bao Iuc hoc dudng, phong
chéng ma tuy - mai dam, HIV/AIDS, cac té nan xa hoi... Vi vy, tir khi thanh lap
dén nay hoc sinh, hoc vién cta trung tam khong vi pham phap luat, cac quy dinh va
té nan xa hoi.

4. Thoi co - thach thirc:

4.1. Thoi co:

- Nam hoc 2024 - 2025 1a nam tiép tuc trién khai thyc hién Nghi quyét s6 29-
NQ/TW vé "d6i méi can ban, toan dién gido duc va dao tao..", Nganh Gido duc va
bao tao dang tich cuc d6i m&i nham nang cao chét luong gido duc s€ 1a co hodi
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thuan loi cho trung tdm van dong va phat trién. Tiép tuc trién khai K& hoach thuc
hién Két luan s6 49-KL/TW ngay 10/5/2019 ctia Ban Bi thu vé tiép tuc thuc hién
Chi thi s6 11-CT/TW cta Bo Chinh tri khoa X vé tang cuong sy lanh dao cua
Pang d6i voi cdng tac khuyén hoc, khuyén-tai, xay dung xa hoi hoc tap; tiép tuc
Chuong trinh Gigo duc phd thong méi (2018) 1a co hoi nang cao nang luc st pham
cho gido vién. Thanh phd trién khai Nghi quyét 98/2023/QH15 ngay 24/6/2023 cia
Quéc hoi tao ra nhiéu co hoi phét trién cho Thanh phd néi chung va Nganh Gido
duc va Pao tao noi riéng.

- Trung tam ludn dugc sy quan tam lanh dao, chi dao sau sat cia Thuong truc
Quan uy, Uy ban nhan dan Quan 1 trong cic hoat dong. Puoc su huéng dan va
gitip d& vé cong tac chuyén mon cua Phong Gido duc thuong xuyén - Chuyén
nghiép va Pai hoc, S& Gido duc va Pao tao. Pugc Ban Dai di¢n Cha me hoc vién
d6ng thuan va tao diéu kién thuan loi dé Trung tAm hoan thanh tot nhiém vu giéo
duc. Trung tim GDNN - GDTX dugc quy dinh 1d rang vé chirc nang nhiém vu
trong viéc “xay dung xa hoi hoc tap” va thuc hién viéc “M6 hinh hoc tip subt doi”
d3 tao diéu kién cho moi l&ra tudi duoc hoc tap thudng xuyén, sudt doi, timg budc
nang cao nhan thurc ciia cong chure, vién chirc va Nhan dan trén dia ban Quan 1.

- Su phat trién manh mé ctia Khoa hoc cong ngh¢ da hd tro tich cuc cho tat ca
cac hoat dong gido duc, quan 1y ctia Trung tdm; doi ngii gido vién co nhiéu kinh
nghiém, nhiét tinh trong cong tac, cd nang luc thuc tién, nang dong thich img voi
su d6i m&i cdn ban, toan dién vé gido duc va dao tao.

4.2. Thach thiec:

- Trong thoi ky hoi nhap quéc té ngay cang siu rong, xa hoi va phu huynh
doi hoi ngay cang cao vé chat luong gido duc va dao tao. Yéu cau vé ngudi lao
dong dugc dao tao, dao tao lai, boi dudng ngén han dinh ky theo cac chuong trinh
gido duc va dao tao, nham dap ung nhu cau cta don vi st dung lao dong va nhu
cdu nang cao trinh d6 chuyén mon nghé nghiép, gop phan ting thu nhap hoic
chuyén d6i nghé nghiép cta ca nhan ngudi lao dong 1a thach thirc 16n. Poi hoi
Trung tdm GDNN-GDTX Quén 1 phai c6 chién lugc phat trién gido duc va dao
tao toan dién; phai thuc hién da dang hoa chuong trinh, da dang hoa loai hinh gido
duc va dao tao, phai c6 ké hoach thiét thuc va tAm nhin chién lugc phat trién vira
xa, vira rong va vira co chiéu sau.

- Nhan thirc cta x4 hoi vé bac hoc thudng xuyén chua dung mirc; nhiéu co s
gido duc vira day vian héa, vira day nghé nhung chay theo s6 lugng nén anh huong
khong nho dén chat lugng hiéu qua cong tac lién két dao tao, lam giam long tin d6i
v61 nhan dan va don vi st dung lao dong.

- Chét luong d6i ngii can bd quan 1y, gido vién, cdng nhan vién doi hoi phai
dap ung trude yéu cau déi moi cla su nghiép gido duc va tién trinh hoi nhap quéc
te.



- Chét luong dao tao khong dap tmg yéu cau tuyén dung, x4 hoi nhiéu ¥ kién
khong chap nhan thuc té day hoc ¢ nhiéu Trung tim GDNN-GDTX hién nay.

Phén |1
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG TAM GDNN-GDTX QUAN 1
GIAI POAN 2025-2030

1. Pinh hwéng chién luge:

1.1. Str mang:

Trung tdm GDNN-GDTX Quén 1 thuc hién nhiém vu nang cao dan tri, dao
tao va bdi dudng ngudn nhan lyc dap tmg nhu cau ngudn nhan luc cho dia phuong
noi riéng, cho xa hoi noi chung, da dang hoa cac loai hinh gido duc dio tao, tu van
huéng nghiép. Cu thé:

- Nhiém vu hoat dong GDTX: T6 chire thuc hién céc chuong trinh gido duc;
diéu tra nhu cau hoc tap trén dia ban, xac dinh ndi dung hoc tap, dé xuit voi So
Gido duc va Pao tao, chinh quyén dia phuong viéc to chiic cac chuong trinh va
hinh thic hoc phu hop VO’l ting loai doi tuong. T6 chirc cac 16p hoc chuong trinh
gido duc thu’ong xuyeén cap trung hoc phd thong theo ké hoach hang niam cua dia
phuong. Tb chirc lién két dio tao voi cac trudng trung cip chuyén nghiép, co so
gido duc dai hoc, cao dang khi thue hién chuwong trinh gido duc thudng xuyén.

- Nhiém vu day nghé: T6 chirc dao tao nhan luc k¥ thuét truc tiép trong san
xut, dich vu & trinh d6 so cdp nghé. TH chic xay dung va thuc hién cac chuong
trinh, gido trinh, hoc li¢u day nghé dbi voi nhirng nghé dugc phép dao tao. Xay
dung ké hoach tuyén sinh, t6 chtrc tuyén sinh hoc nghé. T6 chtic cac hoat dong day
va hoc; kiém tra, cip chimg chi so cip nghé va day nghé thuong xuyén theo quy
dinh. Tu van huéng nghiép cho hoc sinh phd thong; phdi hop véi cac doanh
nghiép, t6 chirc, ca nhan, gia dinh nguodi hoc nghé trong hoat dong day nghé; to
chtrc cho ngudi hoc nghé tham quan, thuce tip tai doanh nghiép.

- Nhiém vu khdc theo quy dinh ciia phdp ludt: T6 chitc day va hoc ngoai ngi, tin
hoc...dap tmg nhu cau thuc tién. Pa dang hoa cac chuwong trinh bdi dudng nang cao
nang lyc, k¥ nang, phuc vu nhu cau hoc tap sudt doi ciia nguoi dan.

1.2. Tam nhin:

Xay dung Trung tim GDNN-GDTX Quan 1 13 mét trung tdm dimg dau cua
thanh phé trong cong tic day chwong trinh GDTX cip THPT két hop véi day
nghé; tip huan chuyén giao cong ngh¢; tap huan, bdi dudng can bo, gido vién trén
dia ban; phéi két hop lién két dao tao nang cao trinh do chuyén mon nghi¢p vu;
dao tao nghé, xuét khau lao dong, du hoc; giai quyét viéc lam cho nguoi lao dong.
Phéan d4u nam 2030 Trung tdm dat kiém dinh luong gido duc cap do 2.

1.3. Gia tri:

Tinh doan két, dan chu, trung thyc, trach nhiém, nhan 4i, hop tac va khat vong
phat trién vuon 1én.
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1.4. M6 hinh va co céu dao tao:

- M6 hinh dao tao: Pa dang héa ndi dung chuong trinh dao tao, hinh thic dao
tao va to chirc hoc dap tng da dang vé diéu kién va nhu cau hoc tap cia moi nguoi,
moi Itra tudi.

- Co cau dao tao gdm: Chuong trinh GDTX cap THPT; chuong trinh tng
dung tin hoc, ngoai ngit, bdi dudng van hoa; tu vin hudng nghiép va day nghé phd
thong cho hoc sinh; phdi hop voi cac trudng trung cip chuyén nghiép, cao dang
nghé dé két hop vira day nghé vira day van hoa; day nghé so cdp, hoc nghé ngin
han theo nhu cau hoc tap cua nguoi hoc.

2. Muc tiéu va giai phap:

2.1. Muc tiéu chung:

Xay dyng Trung tam GDNN-GDTX Quan 1 ¢6 vi thé, uy tin vé chat luong
giao duc va dao tao, Ia md hinh gido duc va dao tao vira mang tinh dai chung vira
c6 tinh hién dai, tién tién phu hop véi xu thé phat trién cta xa hoi va tién trinh hoi
nhap qudc té. Pic biét 1a noi dap Gng nhu cau hoc sudt doi cua ngudi dan dia
phuong, thyc hién tot xa hoi hoa gido duc, sanh vai cling véi cac trudng pho thong
va C&C co s gido duc nghé nghiép trén dia ban.

2.2. Muc tiéu cu thé:

2.2.1. Dol ngii can bg, gido vién:

- Phat trién d6i ngii gi4o vién theo hudng du vé sb luong, dong bd vé co cau
bd mén va chuan héa trinh d6 dao tao. Phan diu 70% gi4o vién cot can co trinh do
sau dai hoc; Tin hoc dat chuan cong ngh¢ thong tin; Ngoai nglt dat mirc do 2.

- Thuc hién d6i méi phuong phap day hoc phu hop véi doi twong ngudi hoc,
chuyén tir thu dong sang chil dong, sang tao trong truyén dat theo huéng phat huy
phém chit va nang lyc cuia nguoi hoc. Gido duc nguoi hoc c6 dong co hoc tap tdt
v6i phuong cham “Hoc dé biét”, “hoc dé ldp nghiép”, “hoc dé chung song” va
“hoc dé khdam phd ra chinh minh”.

2.2.2. Quy mo hoc sinh, hoc vién:

S6 lwong | SO hwong

TT Chwong trinh HV/nim | 16p/nam Ghi cha
1 | Chuong trinh GDTX cap THPT 350-400 12-15 25-30 HS/lop
2 | Nghé So cap, thuong xuyén 100-150 5-7 20 HV/16p
Lién két dao tao chuong trinh ,
3 GDTX 300-500 10-12 45 HV/16p
4 T:c,lp hlfan, boi dudng, nang cao 900-300 3.5
trinh do

2.2.3. Chat luwong giao duc va dao tao:

- Chét luong gido duc toan dién:

+ Xép loai hoc luc: Gioi, kha 35% trd 1én; yéu, kém dudi 05%.
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+ Xép loai hanh kiém: Tét, kha 90% trd 1én; yéu tir 01% tré xudng.

+ Ty 18 hoc sinh 1én 16p thang 95% trd 1én; 1én 16p sau khi thi lai 98% trd 1én.

- Ty 1& duy tri s§ s6 95% trd 1én.

- Ty 18 hoc sinh db t6t nghiép THPT 95% tr 1én.

- Thanh lap duoc ddi tuyén hoc sinh tham gia céc ky thi chon hoc sinh gioi.

- 100% hoc sinh dugc gido duc dao duc, 161 sé)ng, trang bi cac k¥ nang séng
co ban, c6 tinh ty quan cao, tich cuc ty nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi, hoat
dong tinh nguyén, tr thién, nhan dao.

- Xay dung Trung tdm GDNN-GDTX Quan 1 tr¢ thanh co s& gido duc dao
tao than thién, hoc vién tich cuc va an toan.

2.2.4. Co s6 vt chat:

- C;O so vat chat duoc stra chira, nang cap tl}eo huéng du qéc ph(‘)‘ng day, hoc
ly thuyét, thuc hanh, thi nghiém... timg budc déu tu trang thiét bi dong bo theo
hudng hlen dai phu hop véi cac nghé ma nhu cau xi hoi dang cén, dac biét 1a dap
g yéu cau ciia cudc cach mang cong nghiép lan thir tu va hoi nhap qudc té.

- Xay dyng canh quan moi truong su pham dam bao “Xanh - Sach - Dep -
Thén thién - An toan” dé mdi ngay dén trudng 1a mot ngay vui.

- Ping ky xdy dung Trung tim GDNN-GDTX Quén 1 dat kiém dinh chat
lugng gido duc mac do 02 tr¢ 1€n va nang hang trung tdm dé thuc hién dugc day
du cac chire nang, nhiém vu, quy mon cia don vi theo quy dinh ctia Bo Gido duc
va Pao tao.

2.3. Phuwong chim hanh dong:

- Xé4c dinh “Chat lwong gido duc - dao tao toan dién la danh du, la uy tin va
la thuong hiéu cua Trung tam”.

- Xéy dung Trung tdm 13 co so gido duc da dang hoa vé chuong trinh, hinh
thure va doi tugng dao tao.

- Pay manh Cﬁr]g tac tuyén truyér}, phét huy truyén th(‘)ng~ doan két cua Trung
tam, néu cao tinh than trach thém, né nép, ky cuong ctia moi thanh vién déi voi
qua trinh xay dung va phat trién ctia Trung tam.

2. 4. Gidi phap thuc hién:

2.4.1. Xdy dung va phat trién doi ngii:

, Xay dung dcf)j ngil Cén bo, Gié(? vién, nhan vién da vé sd luong, ddm bao vé
chat luong; c6 pham chat dao duc tot, tu tudng chinh tri vitng vang; c6 nang 1L~IC
chuyén mén gioi; ¢6 tac phong lam viéc khoa hoc va phong cach su pham mau
muc; doan két, tAm huyét, trdch nhi¢m, hop tac gitip do nhau cung tién bg, gan bod
voi Trung tam.

a) Doi ngli can bd 1anh dao quan ly:
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- Co c4u Ban Giam dbc 03 ngudi: Giam ddc phu trach chung; 01 Ph6 Giam
dbe phu trach thyuc hién chuong trinh GDTX; 01 Pho Giam dbe phu trach co s& vat
chat va dao tao nghé.

- Ban Giam déc, cac to truong, truong cic doan thé phan dau 100% cé trinh
do Trung cép 1y luan chinh tri trd 1€n; 70% c6 trinh do sau dai hoc.

b) Bdi ngti gido vién, nhan vién:

- 100% giao Vvién co trinh d6 dai hoc trd 1én;

- Tao diéu kién tot nhat cho doi ngii can bo, gido vién tham gia cac khoa dao
tao, boi dudng nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu va Iy luan chinh tri.

- Pam bao du s6 luong, chét luong nhan vién, ngudi lao dong theo quy dinh;
phan cong day du nhan vién phu trach cong tac y té hoc dudng, thu vién, thiét bi,
tu van tuyén sinh, tu van giéi thiéu viéc lam.

2.4.2. Nang cao chat lwong va hiéu qud cong tdc gido duc dao tao:

- Nang cao chét lrong va hiéu qua gido duc toan dién va chat luong dao tao
nghé nghiép, dic biét 1a chat luong gido duc dao duc, 16i sdng, k§ ning sdng va
van hoa. Giai phap chu yéu 1a hudéng toi nguoi hoc, dit quyén loi ngudi hoc 1én
trén hét.

- P6i médi phuong phap day hoc va kiém dinh, danh gia hoc sinh phu hop véi
muc ti€u, nd1 dung chuong trinh va dbi tuong hoc sinh. Ap dung céac chuong trinh
phai tinh dén hiéu qua gido duc cao nhat; kiém tra danh gia phai céng tam, binh
dang, c6 tinh gido duc va thuyét phuc cao.

- Dbi mébi cac nodi dung, loai hinh hoat dong gido duc, hoat dong tap thé, gén
hoc voi hanh, gan ly thuyét véi thuc tién, gitp hoc sinh ¢6 nhitng k¥ ning van
dung tri thie, k§ ning séng co ban vao cong viéc va cudc séng hang ngay.

- Tich cuc to chic cac chuong trinh gido duc theo hudng thue hanh, sir dung,
chuong trinh chuyén giao cong nghé dé gitip ngudi hoc ¢6 nhiéu co hdi van dung
kién thtrc d3 hoc vao cudc séng thudng ngay.

* Ngwoi phu trach: Giam doc; cac Pho Giam déc Trung tim; TO trudng cac
t6 chuyén mon; Trudng cac doan thé; gido vién bo mon.

2.4.3. Co sé vt chat va trang thiét bi giao duc:

- Tham muu ny ban nhan dan Quan dau tu xay dung madi, nang cép, tu stra co
s& vat chat hién c6 nham thuc hién hiéu qua cac nhiém vu gido duc, dao tao dugc
giao.

- Tich cyc tham muu mua sim CAc trang thiét bi dong bo theo hudng chuan
hoa, hi¢n dai hdéa phuc vu day van héa va day nghé.

- Tham muu cép trén dau tu xay dung co s& vat chat, dau tu trang thiét bi
ddng b, hién dai, dap ing voi nhu cau dao tao nhan luc cic nganh, nghé cua dia
phuong va xa hdi.
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- Bao quan va st dung lau dai co s vat cht, trang thiét bi day hoc, déng thoi
khan truong t6 chte thanh Iy, thay thé cac trang thiét b 15i thoi, lac hau, hu hong,
hét khau hao str dung.

* Ngwoi phu trdch: Giam doc; Pho Giam ddc phu trach co sd vat chat va dao
tao nghé; T6 truong T6 San xuit dich vu; K& toan; nhan vién phuy trach thiét bi
gido duc.

2.4.4. Ung dung céng nghé thong tin va ddy manh chuyén doi so-

- Tang cuong ung dung cong nghé thong tin, chuyén d6i sb trong cac cong
tac quan ly, day va hoc; ddy manh xay dung thu vién gido an dién tir, b dé thi,
kiém tra, kiém dinh chét luong, hoc ba, s6 diém dién tu... Tung budc nang cao
chat luong, hiéu qua quan 1y, day va hoc.

- Tich cuc ung dung, st dung cic phan mém quan 1y, day va hoc theo quy
dinh nhu: SMAS, Microsoft Teams, phﬁn mém ké toan, phﬁn mém quan ly thi... Su
dung hiéu qua hé thong camera giam sat quan 1y hoat dong day va hoc...

- Duy tri hiéu qua hoat dong website cua Trung tdm, dam bao cdp nhat thong
tin, vin ban chi dao thudong xuyén, phong pht vé noi dung, da dang vé hinh thuc.
Hoc sinh, hoc vién va nguoi lao dong c6 thé tra ctu thong tin, tai hé théng van
ban, biéu mau trén website trung tdm nham dap (mg yéu cau cai cach hanh chinh
va chuyén d6i sb trong giai doan hién nay.

- Céan bo, gi4o vién, nhan vién thuong xuyén tu hoc hoic tham du cac 16p boi
dudng dé sir dung cong nghé thong tin, chuyén d6i sé phuc vu hiéu quéa cho cong
viéc.

- Pau tu day da hé thong may tinh dé ban, may chiéu trén cac phong hoc vin
hoa, phong ly thuyét nghe giai doan 2025-2030; thi di€ém mot s6 phong hoc sir
dung bang tuong tac thong minh.

- Tuyén truyén, van dong dé 100% cén bd, giao vién, nhan vién trang bi may
tinh xach tay phuc vu nhiém vu giang day va cong viéc duoc giao; boi dudng nang
cao trinh do chuyén mon nghiép vu, trinh d6 tin hoc va ngoai ngit theo yéu cau.

* Ngwoi phu trdch: Giam doc; Phé giam dbc; Ban Quan tri website va can bo
phu trach cong nghé thong tin.

2.4.5. Huy dong cac nguén lyc xd hoi va hoat dong gido duc:

- Xay dung trung tdm theo chuan vin héa, thuc hién nghiém quy ché dan chu
trong Trung tdm. Chim lo doi sdng vat chét va tinh than cho can bd, gi4o vién,
cong nhan vién; tién t6i thu hat gido vién giodi vé cong tac lau dai tai don vi.

- Tap hop, huy dong duogc cac ngudn luc trong xa hoi, to chirc, c4 nhan tham
gia vao viéc xdy dung va phat trién Trung tAm.

- Xay dung ngudn lyuc tai chinh ctia Trung tdm tir ngan sach nha nudc, ngudn
tai chinh xa hoi, tai trg cia phu huynh hoc sinh, céc nguén thu tir hoat dong su
nghiép ctia Trung tdm. Quén 1y st dung c6 hiéu qua cac ngudn thu theo ding quy
dinh, chdng that thoat, lang phi.
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- Huy d6ng ngudn lyc tai chinh, vat luc dé dau tu, stra chita, ning cap khudn
vién, phong hoc, phong 1am viéc, cac cong trinh phu tro, trang thiét bi, cong
nghiép phuc vu day va hoc dap tmg yéu cau d6i méi cin ban toan dién gido duc va
dao tao trong thoi ky hoi nhap quéc té.

* Ngwoi phu trach: Ban Giam dbc; Ban Chap hanh Cong doan; Ké toan; Ban
dai dién Hoi1 Cha me hoc sinh.

Phén Il
TO CHUC THUC HIEN

1. Xay dwng va phd bién chién lwoc:

- Chién luoc duoc xay dung mot cach dan chi, can bd, gido vién, vién chirc,
nguoi lao dong, phu huynh va hoc sinh ctia Trung tdm c6 trach nhiém cung Ban
Giam déc tham gia ¥ kién, xay dyng chién lugc bao dam tinh khoa hoc, thyc tién
va tinh kha thi.

- Trinh UBND Quén 1 phé duyét chién lugc.

- Chién luoc dugc phd bién rong rai dén can bo, gio vién, vién chirc, ngudi
lao dong, phu huynh va hoc sinh trong Trung tam, céac t6 chirc, ca nhan lién quan,
dang tai trén website ctia Trung tdm va phai duoc kiém tra, gidm sat, t6 chirc danh
gia theo dinh ky theo nam hoc.

2. T6 chirc thue hién:

- Thanh 1ap T6 xay dung chién lugc phat trién Trung tdm gdm can bo 13nh
dao va cdt can cua trung tam.

- Thanh 1ap Ban Chi dao trién khai thuc hién chién lugc; chiu trach nhiém
diéu phdi qua trinh trién khai thuc hién chién lugc, kiém tra dén ddc, diéu chinh
ké hoach chién lugc theo tung giai doan sat véi tinh hinh thuc té cua Trung tam;
thanh phan gom cac can b 1anh dao va cdt can cia don vi.

3. Lo trinh thwe hién chién lwoc:

- Giai doan 1: tir nam 2025-2027.

- Giai doan 2: tir nam 2028-2030.

4. P6i v6i Giam doc Trung tim:

- P6i méi vé tu duy, phuong thirc 1anh dao, nhat 1a quan ly gido duc, nang
cao nang luc lanh dao, chi dao diéu hanh, tap trung xay dung ké hoach chi dao
thuc hién dé dam bao chat luong dai tra va tao ra miii nhon dot pha trén cac mat
cbng tac.

- T6 chuc phé) bién, quan triét, trién khai chién lugc téi tung can bo, giao
vién, vién chirc, nguoi lao dong, phu huynh va hoc sinh cua Trung tim. Sau moi
nam hoc, to chirc danh gia viéc trién khai, dong thoi tham muu stra d6i, bo sung
sao cho phu hop véi yéu cau chung cua nganh va tinh hinh phét trién kinh té - x&
hoi cua dia phuong.
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5. P6i v6i cac Phé Giam déc Trung tim:

Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Giam ddc t6 chirc, trién khai timg phan
viéc cu thé, dong thoi kiém tra, danh gia va chiu trach nhiém c4 nhan trudc Giam
dbc vé két qua thuc hién ké hoach, dé xuit nhiing giai phap trién khai hiéu qua.

6. Poi v6i To trweéng cac to6 chuy@n mén:

T6 chirc thuc hién ké hoach trong td, kiém tra, danh gid viéc thuc hién ké
hoach cua céac thanh vién theo nhiém vu duogc giao; dinh ky danh gia két qua, tim
hiéu nguyén nhan, dé xuét cac giai phap nham thue hién hiéu qua chién luoc va
chiu trach nhiém trudc Pho Giam dbc phu trach.

7. P6i v6i ca nhan can b, gido vién, nhan vién:

Can ct chién luoc, ké hoach nam hoc cua Trung tim dé xay dung ké hoach
cong tac ca nhan theo ting nam hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké hoach theo
ting hoc ky, nim hoc, dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach chién luoc.

8. Pdi v6i phu huynh va hoc sinh:

- Phéi hop chit ché v6i Trung tim trong viéc quan 1y, gido duc, rén luyén
hoc sinh; tich cuc tham gia cac hoat dong xa hdi hda gido duc ddi voi cac hoat
dong cua trung tam.

- Hoc sinh ¢6 trach nhiém thuc hién nghiém tic nodi quy, quy dinh déi véi
ngudi hoc, cham chi hoc tap, 18 phép vai thay c6 va nhan vién dé dat duoc két qua
hoc tap cao nhat.

Trén day 1a Chién luoc phat trién Trung tim GDNN-GDTX Quén 1 giai doan
2025-2030
Noi nhdn:

- S6 GD&DPT TPHCM,;
- UBND Quaq I;
- Ban Giam doc;

- Céc to chire, ca nhan lién quan ;
- Luu: VP.

PHE DUYET CUA UY BAN NHAN DAN QUAN 1
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