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Phan |
CO SO XAY DUNG CHIEN LUQC PHAT TRIEN

1. Cin cir xay dung chién lwoc:

- Luat Giao duc nam 2019;

- Luat Gido duc nghé nghiép nam 2014;

- Nghi quyét s6 29-NQ/TW, ngay 04/11/2013 ctia Ban Chap hanh Trung uong
Pang tai Hoi nghi Trung wong 8 (khda XI) vé doi méi can ban, toan dién gido duc
va dao tao;

- Nghi quyét sé 44/NQ-CP, ngay 09/06/2014 ctia Chinh phi ban hanh
Chuong trinh hanh dong thyc hién Nghi quyét s6 29-NQ/TW ngay 04/11/2013 Hoi
nghi Trung wong 8 (khda XI) vé d6i méi cin ban, toan dién gido duc va dao tao,
dap ng yéu cau cong nghiép hoa, hién dai hoa trong diéu kién kinh té thi trudong
dinh hudng x4 hoi chil nghia va hoi nhap qudc té;

- Quyét dinh s6 369/QD-UBND, ngiay 25/01/2018 cta Uy ban nhan dan
thanh phé H6 Chi Minh vé thanh 1ap Trung tam Gido duc nghé nghiép — Gido duc
thuong xuyén Quéan 1;

- Quyét dinh sd 1352/QD-UBND, ngay 01/06/2018 ctia Uy ban nhan dan
Quan 1 vé ban hanh quy ché to chirc va hoat dong cua trung tim Gido duc nghé
nghi€p - Gido duc thuong xuyén Quan 1.

2. Pic diém tinh hinh:

- Trung tdm GDNN-GDTX Quan 1 dugc thanh 1ap trén co s& sap nhap Trung
tam Day nghé, Trung tdm Gido duc thudng xuyén va Trung tim K§ thuat tong hop
- Huéng nghiép Quan 1. Tir khi thanh 14p dén nay Trung tim GDNN-GDTX Quén
1 da duy tri né nép, hoat dong hi¢u luc hi¢u qua, hoan thanh tdt chire trach, nhiém
vu duoc giao dugc cap trén ghi nhan, danh gia cao.

- Trung tam GDNN-GDTX Quén 1 ¢6 05 co s0:

Tru s& chinh: S6 112 Nguyén Dinh Chiéu, phuong Pa Kao, Quan 1, Thanh
phd Hb Chi Minh: dién tich 960.6 m2



Co so 1: SO 16A Nguyén Thi Minh Khai, phuong Pa Kao, Quéan 1, Thanh
phd H6 Chi Minh; dién tich 866.7 m?.

Co s& 2: S6 125-127 Lé Thj Héng Géam, phuong Cau Ong Lanh, Quéan 1,
Thanh ph H6 Chi Minh; dién tich 119.2 m?

Co s6 3: S6 150 Bui Thi Xuan, phuong Pham Ngii Lo, Quan 1, Thanh ph
H6 Chi Minh; dién tich 150.5 m?.

Co s& 4: S6 46 Nguyén Vin Thu, phuong Pa Kao, Quéan 1, Thanh phé Ho
Chi Minh; dién tich 660.64 m?.

* Cac phong hoc:

- Céc phong hoc van hoa, phong thyc hanh dugc trang bi hé théng anh sang,
quat mat, ban ghé, hé thong camera giam sat, mot sé6 phong dugc trang bi may
chiéu dat chuan theo quy dinh cia B6 GD&DT.

- Binh quan sy s 1a 30 - 35 hoc sinh/01 16p hoc chuong trinh GDTX cap
THPT; hoc so cap nghé 1a 30 hoc sinh/01 16p.

* Phong lam viéc:

- Nha diéu hanh gém: phong Giam déc, phong Phé Giam ddc phu trach,
phong T6 Hanh chinh - Tong hop, phong T6 Gido vu, phong Té Pao tao nghé -
Hudng nghiép. phong T6 San xuét dich vu, phong hop, phong Poan thanh nién.

* Phong Y té hoc dwong: Dién tich 16,7 m?; trang bi 01 giuong y té, 01 ti
thudc thiét yéu va cac thiét bi y té thong thuong.

* Phong mdy tinh: C6 02 phong véi dién tich 113,6 m?, ¢6 khoang 50 may
tinh ban c6 két nd1 mang internet.

- Cac phong hoc, phong lam viéc dugc trang bi hé théng anh sang, quat mat,
ban ghé dat chuan ti thiéu theo quy dinh ctia B6 GD&DT. Cac phong lam viéc,
phong hop cua can bg, gido vién, nhan vién duoc trang bi hé¢ thong di€u hoa nhiét
do.

* D@i ngii can bé, gido vién, nhan vién: Tong sb can b, gido vién, cong nhan
vién, lao dong hop ddng 14 nguoi Trong do:

- Ban Giam d6c 03 nguoi (01 Gidm déc phu trach chung; 01 Phé Gidm doc
phu trach linh viwc GDTX; 01 Pho Giam doc phu trach linh vuc dao tao nghé -
huéng nghiép).

- Gi4o vién GDTX cap THPT 18 nguoi, Gido vién nghé 03 nguoi.

- Nhan vién 29 nguoi

* Vé t6 chite Dang: Chi bo Trung tim GDNN-GDTX Quan 1 1a chi bd co s&
tryc thuoc Pang bo Quan uy Quan 1.

* Vé té chire chinh quyén:

- Ban Giam déc: 03 ngudi (gom 01 Gidm doc; 02 Ph6 Gidm doc).
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- T(f) chuyén mon: 05 t6 ggém T6 Hanh chinh - T 5ng hop; Tt 61 Gido vu; Té Pado
tao nghé - Hudng nghiép; To Gido duc thuwong xuyén, to San xudt dich vu va phuc
vu dao tao).

* Ve to chirc doan thé:

- Cégg doan Trung tdm 12 to Ch}:l?C cong doan co so thudc Lién doan Lao dong
Quan 1 gom 44 doan vién; Ban Chap hanh Cong doan c6 05 nguoi; Chu tich 01
nguoi; Phé Chu tich 01 nguoi va 03 uy vién.

- Dpa‘m Thanh nién Cong san Hd Chi Minh truc thudc Quan doan 1, Uy vién
Ban Chap hanh 02 nguoi; Bi thu 01 nguoi; Pho Bi thu 01 nguoi.

3. Két qua chit lwong gido duc toan dién giai doan 2018 - 2020:

3.1: Chuwong trinh GDTX

Nam hoc 2018-2019 Nam hoc 2019-2020
Tong s6 571 606
Khoi 16p 6 14 0
Khéi 16p 7 17 25
Khoi 16p 8 25 36
Khoi 16p 9 52 31
Khéi 16p 10 203 141
Khoi 16p 11 142 221
Khoéi 16p 12 118 152
Nir 269 289
Dan tdc 36 44
Poi tuong
00 00
chinh sach
Khuyét tat 00 00
Tuyén méi 217 141
Luu ban 23 36
Bo hoc 102 71
Ty 1é
571/20 606/19
binh quéan hoc
28,55% 31,89%
vién/16p
Ty 1é di hoc 100% 100%




dung do tudi

Tong s6 hoc
sinh/hoc vién
hoan thanh 170 142
chuong trinh cép
hoc/tot nghiép

N 80 67

Dan toc 6 9

Tong s6 hoc
sinh/hoc vién
N 07 05
2101 cap thanh

phd

Tong s6 hoc
sinh/hoc vién 00 00

gi01 quoc gia

3.2. Hoat dong ngoai gio lén lop va cdac hoat dong khac:

Trung tdm thuong xuyén quan tdm chi dao, t6 chtic cac hoat dong gido duc
nham giup cho hoc sinh phat trién toan dién. Duy tri thuong xuyén cac hoat dong
van nghé, thé duc thé thao, tu van hudng nghiép, tu van viéc lam. Hang nam trung
tam da to chitc cac hoat dong ngoai khoa két hop phat dong phong trao thi dua theo
cha diém céac chao mung cac ngay 18 trong nim, ngay ky niém véi hinh thic sinh
dong, sang tao, phong ph, thiét thuc, phu hop voi tinh hinh dich bénh Covid-19,
tao khong khi vui tuoi 1anh manh c6 tac dung tich cuc gido duc dao dirc, 16i séng,
k¥ nang sdng cho hoc sinh.

3.3. Ky cwong né nép:

Cong doan, Poan thanh nién Trung tdm la nhiing t6 chuc virng manh, dac biét
Chi doan gido vién 1a chi doan nong cbt dé cu thé hoa cac chi truong, dinh huéng
ctia Chi bd trong cong tac nang cao cac hoat dong ngoai gid 1én 16p: T chirc cac
hoat dong vui choi, giai tri lanh manbh, thé duc thé thao, cac hoat dong xa hoi nham
thu hat hoc sinh. Huéng din, tuyén truyén tét cho hoc sinh cac nghi dinh, quy dinh
ctia Chinh pha vé Luat An toan giao thdng, phong chdng bao Iyc hoc dudng, phong
chéng ma tuy - mai dam, HIV/AIDS, cac té nan xa hoi... Vi vy, tir khi thanh 1ap



dén nay hoc sinh, hoc vién cta trung tam khong vi pham phap luat, cac quy dinh va
té nan xa hoi.

4. Thoi co - thach thic:

4.1. Thoi co:

- Nam hoc 2019 - 2020 13 nam tiép tuc trién khai thuc hién Nghi quyét s6 29-
NQ/TW vé "ddi moi can ban, toan dién gido duc va dao tao..", Nganh Gido duc va
bao tao dang tich cuc ddi m&i nham nang cao chét luong gido duc s€ 1a co hoi
thuan 1oi cho trung tdm van dong va phat trién. Tiép tuc trién khai Ké hoach thuc
hién Két luan s6 49-KL/TW ngay 10/5/2019 cua Ban Bi thu vé tiép tuc thuc hién
Chi thi s6 11-CT/TW cta Bo Chinh trj khoa X vé tang cuong sy lanh dao cua
Pang ddi véi cong tac khuyén hoc, khuyén-tai, xdy dung x3a hoi hoc tap; tiép tuc
Chuong trinh Gido duc ph6 thong mo1 (2018) 1a co ho1 nang cao nang luc sit pham
cho giao vién.

- Trung tam luon dugc sy quan tam lanh dao, chi dao sau sat ciia Thuong truc
Quan uy, Uy ban nhan dan Quan 1 trong cdc hoat dong. Pugc su hudng dan va
gitip 45 vé cong tac chuyén mon cua Phong Gido duc thuong xuyén - Chuyén
nghiép va Pai hoc, S& Gido duc va Pao tao. Pugc Ban Pai di¢n Cha me hoc vién
déng thuan va tao diéu kién thuan loi dé Trung tdm hoan thanh tdt nhiém vu giao
duc. Trung tim GDNN - GDTX duogc quy dinh rd rang vé chic ning nhiém vu
trong viéc “xay dung xa hoi hoc tdp” va thuc hién viéc “M6 hinh hoc tap subt doi”
da tao diéu kién cho moi Ira tudi duoc hoc tap thuong xuyén, subt doi, tung budc
nang cao nhan thirc ciia cong chirc, vién chitc va Nhan dan trén dia ban Quén 1.

- Su phat trién manh mé ctia Khoa hoc cong nghé da hd trg tich cuc cho tat ca
cac hoat déng gido duc, quan 1y cua Trung tAm; d6i ngil gido vién c6 nhiéu kinh
nghiém, nhiét tinh trong cong tac, cd ning luc thuc tién, ning dong thich tmg véi
su d6i méi can ban, toan dién vé gido duc va dao tao.

4.2. Thach thiec:

- Trong thoi ky hoi nhap quéc té ngay cang siu rong, xa hoi va phu huynh
doi hoi ngay cang cao vé chat luong gido duc va dao tao. Yéu cau vé ngudi lao
dong duoc dao tao, dio tao lai, boi dudng ngén han dinh ky theo c4c chuong trinh
glao duc va dao tao, nham dap tmg nhu cau cta don vi sir dung lao dong va nhu
cau nang cao trinh do chuyén mon nghé nghiép, gop phan ting thu nhap hoic
chuyén d6i nghé nghiép cta ca nhan ngudi lao dong 1a thach thic 16n. Poi hoi
Trung tdm GDNN-GDTX Quén 1 phéi c6 chién lugc phat trién gido duc va dao
tao toan dién; phai thuc hién da dang hoa chuong trinh, da dang hoa loai hinh gido
duc va dao tao, phai c6 ké hoach thiét thyc va tdm nhin chién luwoc phat trién vira
Xa, vira rong va vira c¢6 chiéu sau.

- Nhan thtrc ctia x4 hoi vé bac hoc thuong xuyén chua dung muc; nhiéu co s&
gido duc vira day vin hoa, vira day nghé nhung chay theo sb luong nén anh huéng
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khong nho dén chat luong hiéu qua cong tac lién két dao tao, lam giam long tin dbi
v6i nhan dan va don vi st dung lao dong.

- Chét luong d6i ngil can bd quan ly, gido vién, cong nhan vién doi hoi phai
dap ung trude yéu cau déi moi cia su nghiép gido duc va tién trinh hoi nhap quéc
té.

- Chét luong dao tao khong dap tmg yéu cau tuyén dung, x4 hoi nhiéu ¥ kién
khong chap nhan thuc té day hoc ¢ nhiéu Trung tim GDNN-GDTX hién nay.

Phén 11
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUNG TAM GDNN-GDTX QUAN 1
GIAI POAN 2020-2025

1. Pinh huéng chién lwoc:

1.1. Sir mang:

Trung tdm GDNN-GDTX Quan 1 thyc hién nhiém vu nang cao dan tri, dao
tao va bdi dudng ngudn nhan lyc dap tmg nhu cau ngudn nhan luc cho dia phuong
noi riéng, cho xa hoi noi chung, da dang hoa céc loai hinh gido duc ddo tao, tu van
huéng nghiép. Cu thé:

- Nhiém vu hoat dong GDTX: T6 chire thuc hién céc chuong trinh gido duc;
diéu tra nhu cau hoc tip trén dia ban, xac dinh ndi dung hoc tap, dé xuit vdi S&
Gido duc va Pao tao, chinh quyén dia phuong viéc to chirc cac chuwong trinh va
hinh thirc hoc phit hop voi timg loai ddi tuong. T6 chitc cac 16p hoc chuong trinh
gido duc thuong xuyén cp trung hoc phd thong theo ké hoach hang nam cua dia
phuong. To chirc lién két dio tao voi cac trudng trung cAp chuyén nghiép, co so
gido duc dai hoc, cao dang khi thue hién chuwong trinh gido duc thudng xuyén.

- Nhiém vu day nghé: Tb chic dao tao nhan luc k¥ thuat truc tiép trong san
xuat, dich vu & trinh d6 so cdp nghé. TH chic xay dung va thuc hién cac chuong
trinh, gido trinh, hoc liéu day nghé d6i véi nhitng nghé dugc phép dio tao. Xay
dung ké hoach tuyén sinh, t6 chtrc tuyén sinh hoc nghé. T6 chtic cac hoat dong day
va hoc; kiém tra, cip chimg chi so cip nghé va day nghé thuong xuyén theo quy
dinh. Tu van hudng nghiép cho hoc sinh phd thong; phdi hop véi cac doanh
nghiép, t6 chirc, ca nhan, gia dinh nguodi hoc nghé trong hoat dong day nghé; to
chtrc cho ngudi hoc nghé tham quan, thuce tip tai doanh nghiép.

- Nhiém vu khdc theo quy dinh ciia phdp ludt: T6 chic day va hoc ngoai ngit, tin
hoc...dap tmg nhu cau thuc tién. Pa dang hoa cac chuwong trinh bdi dudng nang cao
nang luc, k¥ nang, phuc vu nhu cau hoc tap sudt doi cua nguo1 dan.

1.2. Tam nhin:

Xay dung Trung tim GDNN-GDTX Quan 1 12 mét trung tdm dimg dau cua
thanh phd trong cong tac day chuong trinh GDTX cip THPT két hop véi day
nghé; tap huin chuyén giao cong nghé; tap huin, boi dudng can bd, gido vién trén
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dia ban; phéi két hop lién két dao tao nang cao trinh do chuyén mon nghi¢p vu;
dao tao nghé, xuét khau lao dong, du hoc; giai quyét viéc lam cho ngudi lao dong.
Phén dau nam 2025 Trung tam dat kiém dinh luong gido duc cép do 1.

1.3. Gid tri:

Tinh doan két, dan chu, trung thyc, trach nhiém, nhan 4i, hop tac va khat vong
phat trién vuon 1én.

1.4. M6 hinh va co cau dao tao:

- M6 hinh dao tao: Pa dang hdéa ndi dung chuong trinh dao tao, hinh thirc dao
tao va to churc hoc dap ung da dang vé diéu kién va nhu ciu hoc tap cua moi nguoi,
moi ltra tudi.

- Co cau dao tao gom: Chuong trinh GDTX cap THPT; chuong trinh tng
dung tin hoc, ngoai ngit, boi dudng vin hoa; tu van hudng nghiép va day nghé phd
thong cho hoc sinh; phdi hop véi cac trudng trung cap chuyén nghiép, cao dang
nghé dé két hop vira day nghé vira day van hoa; day nghé so cp, hoc nghé ngin
han theo nhu cau hoc tap cua nguoi hoc.

2. Muc tiéu va giai phap:

2.1. Muc tiéu chung:

Xay dung Trung tdm GDNN-GDTX Quan 1 ¢0 vi thé, uy tin vé chat lugong
giao duc va dao tao, 1a mé hinh gido duc va dao tao vira mang tinh dai ching vira
c6 tinh hién dai, tién tién phu hop v&i xu thé phat trién cta xa hoi va tién trinh hoi
nhap quéc té. Pic biét 1a noi dap Gng nhu cau hoc sudt doi ctia ngudi dan dia
phuong, thuc hién tt x3 hoi hoa gido duc, sanh vai cung véi cac trudng phd thdng
va CAcC co sd gido duc nghé nghiép trén dia ban.

2.2. Muc tiéu cu thé:

2.2.1. Dol ngii can bg, gido vién:

- Phat trién doi ngii gi4o vién theo huéng du vé sb luong, dong b vé co cdu
bd mén va chuin héa trinh d6 dao tao. Phan ddu 70% gi4o vién cbt can c6 trinh do
sau dai hoc; Tin hoc dat chuan cong ngh¢ thong tin; Ngoai ngir dat muac do 2.

- Thuc hién dbi méi phuong phép day hoc phu hop véi ddi twong ngudi hoc,
chuyén tir thu dong sang chi dong, sang tao trong truyén dat theo huéng phat huy
phém chit va nang luc cua ngudi hoc. Gido duc nguoi hoc ¢6 dong co hoc tap tbt
vo1 phuong cham “Hoc dé biet”, “hoc dé ldp nghiép”, “hoc dé chung so”'ng” va
“hoc dé khdam phd ra chinh minh”.

2.2.2. Quy mo hoc sinh, hoc vién:

S6 lwong | SO hrong
HV/nam | lép/nam
1 | Chuong trinh GDTX cap THPT 350-400 12-15 25-30 HS/I6p
2 | Nghé So cap, thudng xuyén 100-150 5-7 20 HV/16p
3 | Lién két dao tao chuong trinh | 300-500 10-12 45 HV/16p

TT Chwong trinh Ghicha




. S6 lwong | S6 hrong L
TT Chwong trinh HV/nam | 16p/nam Ghi chu
GDTX
4 T:’;lp hlfan, béi dudng, nang cao 900-300 3.5
trinh do

2.2.3. Chat lwong gido duc va dao tao:

- Chét luong gido duc toan dién:

+ Xép loai hoc luc: Gioi, kha 35% tré 1én; yéu, kém dudi1 05%.

+ X¢ép loai hanh kiém: Tét, kha 90% trd 1én; yéu tir 01% tré xudng.

+ Ty 1& hoc sinh 1én 16p thang 95% trd 1én; 1én 16p sau khi thi lai 98% tré 1én.

- Ty 18 duy tri s§ s6 95% tré 1én.

- Ty 18 hoc sinh d t6t nghiép THPT 95% trd 1én.

- Thanh lap duoc ddi tuyén hoc sinh tham gia céc ky thi chon hoc sinh gioi.

- 100% hoc sinh duogc gido duc dao dic, 161 séng, trang bi cac k¥ ning song
co ban, ¢ tinh tu quan cao, tich cuc tu nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi, hoat
dong tinh nguyén, tur thién, nhan dao.

- Xay dung Trung tdm GDNN-GDTX Quan 1 tr¢ thanh co sé gido duc dao
tao than thién, hoc vién tich cyc va an toan.

2.2.4. Co 50 vit chit:

- Cp s& vat chat duoc stra chira, nang cap tl}eo huéng du qéc phc‘)‘ng day, hoc
ly thuyét, thuc hanh, thi nghiém... tu’ng budc dau tu trang thiet bi dong bo theo

hudng h1en dai phu hop vdi cac nghé ma nhu cau xi hoi dang can, dac biét 1a dap
g yéu cau ciia cudc cach mang cong nghiép lan thir tu va hoi nhap quéc té.

- Xay dung canh quan moi truong su pham dam bao “Xanh - Sach - Dep -
Thén thién - An toan” dé mdi ngay dén trudng 1a mot ngay vui.

- Pang ky xay dyng Trung tim GDNN-GDTX Quan 1 dat kiém dinh chét
lugng giao duc muac do 02 tr¢ 1€n va nang hang trung tam dé thuc hién duge dﬁy
da cac chirc nang, nhiém vy, quy mon cia don vi theo quy dinh ctia B6 Gido duc
va Pao tao.

2.3. Phwong chdm hanh dong:

- Xac dinh “Chdt lwong gido duc - dao tao toan dién \a danh du, 1a uy tin va
la thuong hiéu cua Trung tam”.

- Xay dyng Trung tim 13 co s& gido duc da dang hoa vé chuong trinh, hinh
thirc va doi tuong dao tao.

- Pay manh c6ng tac tuyén truyén, phét huy truyén thong doan két ctia Trung
tdm, néu cao tinh than trach nhiém, né nép, ky cuong cua mdi thanh vién dbi véi
qua trinh xay dung va phat trién ctia Trung tam.

2. 4. Gidi phap thuc hién:



2.4.1. Xay dung va phat trién doi ngii:

Xay dung d6i ngti Can bd, Gido vién, nhan vién du vé 86 lugng, dam bao vé
chat lugng; co6 pham chét dao dtrc tot, tu tudng chinh tri vilg vang; c6 ning luc
chuyén mon gidi; cO tac phong lam viéc khoa hoc va phong cich su pham mau
muc; doan két, tim huyét, trach nhiém, hop tac gitip d& nhau cung tién bd, gin bo
vo1 Trung tam.

a) Boi ngli can bd 1anh dao quan ly:

- Co cau Ban Giam dbc 03 nguoi: Giam ddc phu trach chung; 01 Ph6 Giam
dde phu trach thyuc hién chuong trinh GDTX; 01 Pho Giam ddc phu trach co s¢ vat
chat va dao tao nghé.

- Ban Giam déc, cac t6 truong, truong cac doan thé phan ddu 100% c6 trinh
d6 Trung cap 1y luan chinh trj trd 1én; 70% c6 trinh d6 sau dai hoc.

b) Boi ngii gido vién, nhan vién:

- 100% giao Vvién co trinh d6 dai hoc trd 1én;

- Tao diéu kién t6t nhat cho doi ngii can bo, gido vién tham gia cac khoa dao
tao, boi dudng nang cao trinh do chuyén mon, nghiép vu va Iy luan chinh tri.

- Pam bao du sd luong, chét lwong nhén vién, ngu:b’i lao dong theo quy dinh;
phan cong day du nhan vién phu trach cong tac y té hoc duong, thu vién, thiét bi,
tu van tuyén sinh, tu van giéi thiéu viéc lam.

2.4.2. Néng cao chat leong va hiéu qud cong tdc gido duc dao tao:

- Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién Va chét lugng dao tao
nghé nghiép, dic biét 1a chat lwong gido duc dao duc, 16i song, ky ning sdng va
van hoa. Giai phap chu yéu 1a hudéng toi nguoi hoc, dit quyén loi ngudi hoc 1én
trén hét.

- P6i mé6i phuong phap day hoc va kiém dinh, danh gia hoc sinh phu hop véi
muc ti€u, nd1 dung chuong trinh va dbi tuong hoc sinh. Ap dung céac chuong trinh
phai tinh dén hiéu qua gido duc cao nhét; kiém tra danh gia phai cong tam, binh
dang, co tinh gido duc va thuyét phuc cao.

- P6i méi céc noi dung, loai hinh hoat dong gi4o duc, hoat dong tap thé, gan
hoc vé6i hanh, gin ly thuyet v6i thyc tién, gitp hoc sinh co nhung ky ndng van
dung tri thirc, k§ ning sdng co ban vio cong viéc va cudc song hang ngay.

- Tich cyc t6 chtic cac chwong trinh gido duc theo hudng thuc hanh, st dung,
chuong trinh chuyén giao cong nghé dé giup nguoi hoc ¢6 nhidu co hdi van dung
kién thirc dd hoc vao cudc sdng thudng ngay.

* Ngwoi phu trdch: Giam doc; cac Pho Giam dbc Trung tim; TO trudng cac
t6 chuyén mon; Trudng cac doan thé; gido vién bd mon.

2.4.3. Co sé vt chat va trang thiét bi giao duc:

- Tham muu Uy ban nhan dan Quén dau tu xay dung mdi, nang cap, tu sira co
s& vat chat hién c6 nham thuc hién hiéu qua cac nhiém vu gido duc, dao tao dugc
giao.
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- Tich cyc tham muu mua sim CAc trang thiét bi dong bo theo hudng chuan
hoa, hi¢n dai hdéa phuc vu day van héa va day nghé.

- Tham muu cép trén dau tu xdy dung co s vat chat, dau tu trang thiét bi
ddng b, hién dai, dap ing voi nhu cau dao tao nhan luc cac nganh, nghé cua dia
phuong va xa hdi.

- Bdo quan va su dung lau dai co so vat cht, trang thiét bi day hoc, dé)ng thoi
khan truong to chte thanh Iy, thay thé cac trang thiét b 15i thoi, lac hau, hu hong,
hét khau hao str dung.

* Ngwoi phu trach: Giam doc; Pho Giam ddc phu trach co sd vat chéat va dao
tao nghé; T6 truong T6 San xuit dich vu; K& toan; nhan vién phuy trach thiét bi
gido duc.

2.4.4. Ung dung cong nghé théng tin va day manh chuyén doi sé:

- Tang cuong ung dung coéng nghé thong tin, chuyén doi sé trong céc cong
tac quan ly, day va hoc; ddy manh xay dung thu vién gido an dién tir, b dé thi,
kiém tra, kiém dinh chét lugng, hoc ba, s6 diém dién tur... Tung budc nang cao
chat luong, hiéu qua quan 1y, day va hoc.

- Tich cuc ung dung, st dung cic phan mém quan 1y, day va hoc theo quy
dinh nhu: Microsoft Teams, phan mém ké toan, phan mém quan 1y thi... St dung
hiéu qua hé thong camera giam sat quan 1y hoat dong day va hoc...

- Duy tri hiéu qua hoat dong website cua Trung tdm, dam bao cdp nhat thong
tin, van ban chi dao thuong xuyén, phong pht vé ndi dung, da dang vé hinh thuc.
Hoc sinh, hoc vién va nguoi lao dong c6 thé tra ctru thong tin, tai hé théng van
ban, biéu mau trén website trung tdm nham dap (mg yéu cau cai cach hanh chinh
va chuyén d6i sb trong giai doan hién nay.

- Céan bo, gi4o vién, nhan vién thuong xuyén tu hoc hoic tham du cac 16p boi
dudng dé st dung cong nghé thong tin, chuyén ddi sé phuc vu hiéu qua cho cong
viéc.

- Pau tu day da hé thong may tinh dé ban, may chiéu trén cac phong hoc vin
hoa, phong ly thuyét nghé; thi diém mot sd phong hoc sir dung bang tuong tac
thong minh.

- Tuyén truyén, van dong dé 100% can bo, gido vién, nhan vién trang bi may
tinh x4ch tay phuc vu nhiém vu giang day va cong viéc duoc giao; bdi dudng nang
cao trinh d6 chuyén mon nghiép vu, trinh d6 tin hoc va ngoai ngit theo yéu cau.

* Ngwoi phu trdch: Giam doc; Pho giam déc; Ban Quan tri website va can bo
phu trach cong nghé thong tin.

2.4.5. Huy dong cac ngué‘n lwc xa hoi va hoat dong gido duc:

- Xay dung trung tdm theo chuan vin héa, thyc hién nghiém quy ché dan chu
trong Trung tdm. Chim lo doi sdng vat chét va tinh than cho can bd, gi4o vién,
cong nhan vién; tién t6i thu hat gido vién gioi vé cong tac lau dai tai don vi.

11



- Tap hop, huy dong duoc cac nguén luc trong xa hoi, td chirc, ca nhan tham
gia vao viéc xy dung va phat trién Trung tAm.

- Xay dung nguon luc tai chinh cta Trung tdm tir ngan sach nha nudc, ngudn
tai chinh xa hoi, tai trg cia phu huynh hoc sinh, céc nguén thu tir hoat dong su
nghiép cta Trung tdm. Quén 1y st dung c6 hiéu qua cic ngudn thu theo diing quy
dinh, chong that thoat, lang phi.

- Huy d6ng ngudn luc tai chinh, vat luc dé dau tu, stra chita, ning cap khudn
vién, phong hoc, phong 1am viéc, cac cong trinh phu tro, trang thiét bi, cong
nghiép phuc vu day va hoc dap tmg yéu cau ddi méi cin ban toan dién gido duc va
dao tao trong thoi ky hoi nhap quéc té.

* Ngwoi phu trach: Ban Giam doc; Ban Chap hanh Cong doan; Ké toan; Ban
dai dién Ho1 Cha me hoc sinh.

Phan 111
TO CHUC THUC HIEN

1. X4y dung va pho bién chién hroc:

- Chién lugce duogc xdy dyng mot cach dan chu, can bd, gido vién, vién chirc,
nguoi lao dong, phu huynh va hoc sinh ctia Trung tdm c6 trach nhiém cung Ban
Giam déc tham gia ¥ kién, xay dyng chién lugc bao dam tinh khoa hoc, thyc tién
va tinh kha thi.

- Trinh UBND Quan 1 phé duyét chién luoc.

- Chién luoc dugc phd bién rong rai dén can bo, gio vién, vién chirc, ngudi
lao dong, phu huynh va hoc sinh trong Trung tam, céac t6 chirc, ca nhan lién quan,
dang tai trén website ctia Trung tAm va phai dugc kiém tra, gidm sat, t6 chirc danh
gia theo dinh ky theo nam hoc.

2. T6 chirc thue hién:

- Thanh 1ap T6 xay dung chién lugc phat trién Trung tdm gdm can bo 13nh
dao va cdt can cua trung tam.

- Thanh 1ap Ban Chi dao trién khai thuc hién chién lugc; chiu trach nhiém
diéu phdi qua trinh trién khai thuc hién chién lugc, kiém tra dén ddc, diéu chinh
ké hoach chién lugc theo tung giai doan sat véi tinh hinh thuc té cua Trung tam;
thanh phén gém céc can bo 13nh dao va cbt can cua don vi.

3. L trinh thuc hién chién lwoc:

- Giai doan 1: tir nam 2020-2023.

- Giai doan 2: tr nam 2023-2025.

4. Pbi v6i Giam doc Trung tim:

- P6i méi vé tu duy, phuong thirc 1anh dao, nhat 1a quan ly gido duc, nang
cao nang luc lanh dao, chi dao diéu hanh, tap trung xay dung ké hoach chi dao
thuc hién dé dam bao chat luong dai tra va tao ra miii nhon dot pha trén cac mat
cbng tac.
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- T6 chuc phé) bién, quan triét, trién khai chién luoc t6i ting can bo, giao
vién, vién chirc, nguoi lao dong, phu huynh va hoc sinh cua Trung tim. Sau mdi
nam hoc, t6 chirc danh gia viéc trién khai, ddng thoi tham muu stra d6i, bo sung
sao cho phu hop voi yéu cau chung cua nganh va tinh hinh phat trién kinh té - xa
hoi cua dia phuong.

5. P6i véi cac Phé Giam doc Trung tAm:

Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Giam ddc t6 chirc, trién khai timg phan
viéc cu thé, déng thoi kiém tra, danh gid va chiu trach nhi¢m ca nhan trudc Giam
dbc vé két qua thuc hién ké hoach, dé xuit nhiing giai phap trién khai hiéu qua.

6. P6i v6i T trweéng cac to6 chuy@n mén:

T6 chirc thuc hién ké hoach trong t6, kiém tra, danh gia viéc thuc hién ké
hoach cua céac thanh vién theo nhi¢ém vy dugc giao; dinh ky danh gia két qua, tim
hiéu nguyén nhan, dé xuat cac giai phap nham thyc hién hiéu qua chién lugc va
chiu trach nhiém truéc Pho Giam dbc phu tréach.

7. P6i véi ca nhan can bd, gido vién, nhan vién:

Can ctr chién lugc, ké hoach nam hoc cia Trung tam dé xay dung ké hoach
cong tac ca nhan theo ting nim hoc. Bao cdo két qua thuc hién ké hoach theo
ting hoc ky, nam hoc, dé xuét cac giai phap dé thuc hién ké hoach chién lugc.

8. P6i véi phu huynh va hoc sinh:

- Phéi hop chit ché véi Trung tim trong viéc quan ly, gido duc, rén luyén
hoc sinh; tich cuc tham gia cac hoat dong xa hoi hoa gido duc dbi véi cac hoat
dong cua trung tam.

- Hoc sinh ¢6 trach nhiém thyc hién nghiém tac ndi quy, quy dinh doi véi
nguoi hoc, chim chi hoc tap, 18 phép véi thay cd va nhan vién dé dat duoc két qua
hoc tap cao nhat.

Trén day 1a Chién luoc phat trién Trung tam Gido duc nghé nghiép - Gido
duc thuong xuyén Quan 1 giai doan 2020-2025.

Noi nhdn:

- S6 GD&DT TPHCM,;
- UBND Quér; 1;

- Ban Giadm doc;

- Céc t6 chure, ca nhén lién quan ;
- Luu: VP.

vy

" ‘Nguy&n Thanh Nhan

PHE DUYET CUA UY BAN NHAN DAN QUAN 1
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